
 

 
บทคัดย่อ 

 
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย (2) ศึกษา

ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย (3) ศึกษาปัญหาการจดัการคมัภีร์
ใบลานในประเทศไทย และ (4) พฒันารูปแบบการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย  

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มตวัอย่างจ านวน 28 คน คดัเลือกแบบเจาะจง
ตามเกณฑท่ี์ก าหนดจากผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานในหน่วยงานท่ีมีการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย
จ านวน 14 แห่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้าง การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหาแบบอุปนัย รับรองร่างรูปแบบดว้ยการประชุมผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 10 คน 
และตรวจสอบรูปแบบโดยน าคู่มือไปใชใ้นหน่วยงานท่ีมีการจดัการคมัภีร์ใบลาน 3 แห่ง 

ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยเป็นการจดัการกระจาย
ในแต่ละภูมิภาคในลกัษณะโครงการ โดยมีนโยบายจดัตั้งเป็นสถาบนั ศูนย ์หรือพิพิธภณัฑท่ี์มีแผนพฒันา
คมัภีร์ใบลานใหอ้ยู่ในรูปดิจิทลั และมีกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 2) ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จ
ในการจดัการคมัภีร์ใบลาน ไดแ้ก่ การก าหนดให้การจดัการคมัภีร์ใบลานเป็นนโยบายหลกัขององค์กร 
การมีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจนและมีบุคลากรรับผิดชอบ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างบุคคล 3) ปัญหาการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทย ไดแ้ก่ โครงสร้างองค์กรไม่ชดัเจนและ
ขาดบุคลากรท่ีรับผิดชอบโดยตรง ความไม่ต่อเน่ืองของงบประมาณสนบัสนุน และเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่ทนัสมยั 4) รูปแบบท่ีเหมาะสมของการจดัการคมัภีร์ใบลานในประเทศไทยประกอบดว้ย ดา้นการ
บริหารองค์กรคมัภีร์ใบลานมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบัทอ้งถ่ิน มี 6 ปัจจยั
โดยปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือการก าหนดนโยบายการจดัการคมัภีร์ใบลานใหเ้ป็นนโยบายหลกัขององคก์ร ส่วนดา้น
กระบวนการจดัการคมัภีร์ใบลานทางกายภาพและทางดิจิทลัประกอบดว้ย การจดัหาและรวบรวมคมัภีร์ใบลาน 
การจดัโครงสร้างสารสนเทศโดยการก าหนดหมวดหมู่จากเน้ือหาในคมัภีร์ใบลาน การจดัเก็บและคน้คืน 
การปริวรรตใบลาน การบริการและเผยแพร่คมัภีร์ใบลาน การสงวนรักษาและการอนุรักษค์มัภีร์ใบลาน 
ผลการตรวจสอบความสามารถในการน ารูปแบบไปประยกุตใ์ชอ้ยูใ่นระดบัมาก 

 
ค ำส ำคัญ คมัภีร์ใบลาน การจดัการคมัภีร์ใบลาน  
 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract  
 

This research aims to: (1) study the status of palm-leaf manuscript management 

in Thailand; (2) study the key success factors affecting palm-leaf manuscript management 

in Thailand; (3) study the problems of palm-leaf manuscript management in Thailand; 

and (4) develop a model of palm-leaf manuscript management in Thailand.  

This research employed qualitative methods, with in-depth interviews of 28 

administrators and staff in 14 organizations that manage palm-leaf manuscript collections. 

Purposive sampling was used to select the sample. The instrument used was the structured 

interview. The data analysis is inductive. Focus group discussion by 10 experts was 

conducted to approve the model. The applicability of the model was then validated by 

using the handbook to evaluate 3 organizations that manage palm-leaf manuscript collections. 

The research findings were as follows. (1) Regarding the status of palm-leaf 

manuscript management in Thailand, there exist projects for the palm-leaf manuscripts, as 

well as policies to establish institutes, centers, and museums,  along with plans to 

develop digital palm-leaf manuscript collections through a collaborative strategy. 2) 

The factors affecting palm-leaf manuscript management in Thailand were setting 

palm-leaf manuscript management as the main policy of the organization, organizational 

structure with personnel, leadership skills of the administrators, personal collaboration 

and networks. 3) Problems of palm-leaf manuscript management in Thailand included 

lack of personnel in organizational structure, lack of a continuous budget and lack of 

modern technology for palm-leaf manuscript management. 4) An appropriate model 

of palm-leaf manuscripts management in Thailand would consist of the Palm-leaf 

manuscript organization management in 3 levels such as national level, institute level 

and local level, with 6 factors, the most important factor was by proposing palm-leaf 

manuscripts as the organizational policy, and the physical and digital process of palm-

leaf manuscript management including information acquisition and collection, analysis 

by classifying contents in palm-leaf manuscripts, storage and retrieval, preservation, 

Transliterated palm-leaf manuscripts, dissemination and provision of services regarding 

palm-leaf manuscripts. The validation of the applicability of this model resulted in the 

high level. 
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